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EXECUTIVE EDUCATION

PROGRAMA SUPERIOR DE GESTION ESTRATEGICA DE RELACIONES LABORALES

OBJETIVOS DEL
PROGRAMA

) Entender el nuevo rol de las
I"'

relaciones laborales en su
organizacion.

} Dominar las principales
herramientas y habilidades

A
-
F—\
— directivas.

=7 > Prestar a sus clientes internos y/o
: externos un asesoramiento integral,
moderno e innovador.

laboral.

} Comprender la nueva realidad
: juridica y transformar tu entorno

O ’ Conocer las claves de gestion

empresarial necesarias para
/ conseguir que tu organizacion
: mejore su productividad, contenga
sus costes laborales y consiga un
marco de estabilidad y compromiso
con su plantilla.

SABIAS QUE...

El Foro Econémico Mundial augura que
la tecnologia va a destruir en 10 afios
unos 5 millones de puestos de trabajos
y que el 65% de los actuales estudiantes
trabajaran en puestos que no existen
hoy en dia. ;Estan las relaciones
laborales de tu organizacién preparadas
ante este auténtico tsunami?

Los expertos consideran que no son
sostenibles las actuales politicas de
empleo y que sera imprescindible
ahondar en férmulas mas flexible.
¢Sabes cuales claves estratégicas son
necesarias para poder abordar esa
transicion con la antelacion suficiente?

Es imprescindible no sélo ser un experto
conocedor de la ley laboral sino también
saber dominar las cloaves de la gestion
empresarial y que para ello debes
poseer un buen numero de habilidades
negociadoras y de gestion. ¢ Te has
parado alguna vez a pensar si reunes
ese perfil?



CARTADEL
CO-DIRECTOR

Miguel Soldan
Socio Director Interlaboris

Mas alla de las reformas que se
han venido aplicando seguimos
teniendo una legislacion laboral
poco orientada a solucionar

las nuevas necesidades que se
presentan actualmente.

El modelo tradicional de
relaciones laborales est4 agotado
y nos dirigimos a un modelo

mas abierto, temporal y flexible.
Lairmupcién de esas nuevas
formas de relacion laboral que
lallamada “gig economy” 0
economia colaborativa ha venido
introduciendo, y que algunos
parecen desconocer, que han
llegado para quedarse, el Interim

management, o la creciente
contratacion por proyectos
constituyen, entre otras, nuevas
férmulas que van a sustituir gran
parte del trabajo que hasta ahora
se realizaba por cuenta ajena,
yson claros ejemplos de que

NOS encontramos ante Un nuevo
paradigma en donde el concepto
de trabajo va perdiendo definicién,
en donde nuestro modelo
productivo se pone en entredicho,
v en donde la capacidad de
adaptacion de empresarios y
trabajadores a éstos y futuros
cambios, va a resultar clave.

En este contexto, el papel
desempenado por los
departamentos de recursos
humanos y relaciones laborales
tiene mucha méas importancia.

En definitiva comprender y saber
gestionar adecuadamente la
funcion de relaciones laborales, las

claves y el contexto de su gjercicio,

asi como su integracion en
Tecursos humanos y su aportacion
de valor al negocio, constituye sin
duda una clara necesidad en este
nuevo modelo.

A través de este Programa podrés:

» Adquirir un conocimiento
practico del marco juridico
laboral en el que nos
encontramos.

= fistar al tanto de las constantes
y Ultimas novedades legales y
jurisprudenciales en materia
laboral.

= Conocer de la mano de
auténticos expertos cuales
son las claves de la gestion
empresarial en esta nueva
realidad

= Modulo de habilidades y de
negociacion y Role play

» Compartir experiencias y
potenciar el network no sélo con
el claustro sino también con los
demas alumnos del Programa.

= Documentacion de apoyo y
de calidad de cada una de
las materias que te servira
de consulta para después del
Programa.

® Acceso a las bases de datos
especializadas en el sector.
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b RAZONES PARA HACER EL
PROGRAMA SUPERIOR DE
GESTION ESTRATEGICA DE
RELACIONES LABORALES
1

CARRERAS PROFESIONALES 2 . COMPATIBLE CON EL EJERCICIO

PROFESIONAL

Es un excelente aliado para encauzar
tu carrera profesional y buscar nuevas
oportunidades. El contacto entre
empresas y alumnos esta facilitado
por multitud de actividades: la Feria
de Empleo Anual en el Campus,
mesas redondas, eventos especiales,
o publicacién de ofertas de empleo en
nuestra bolsa de trabajo.

Los Profesionales que cursen este
Programa podran compaginar la mejor
formacién fiscal y estratégica con su
actividad profesional.




LA EXPERIENCIA IE

Lo que hace tnico e inimitable a este
Programa es la experiencia que los
alumnos viviran a lo largo de la duracion
del mismo.

Durante el desarrollo del Programa
encontrarads muchas actividades
extracurriculares que dan mas vida
a esta experiencia y te aportaran
mas oportunidades de aprender

e intercambiar ideas con toda la
comunidad de IE.

METODOLOGIA

Los métodos didacticos utilizados por IE
Law School se basan en un aprendizaje
practico y activo. Junto al método del
caso, que es una metodologia 6ptima
para un profesional que desarrolla su
actividad en un entorno continuamente
cambiante, se ha incorporado Flipped
Classroom 0 aula invertida como
modelo de innovacion pedagogica en
la que se le da la vuelta a la forma de
aprender. Los alumnos aprenden en
casa los contenidos necesarios a través
de y videos cortos y de otra serie de
Tecursos para, posteriormente, acudir al
aula a trabajar sobre esos contenidos
con el acompafiamiento del profesor
que ejerce un rol mas de facilitador

que de transmisor de contenidos. En
definitiva una ensefianza colaborativa
entre claustro y alumnos.

CLAUSTRO DE CALIDAD Y PRESTIGIO

Nuestro Claustro estd compuesto por
profesionales de primer orden y gran
capacidad docente que trasmitiran
directamente a los alumnos la
experiencia adquirida diariamente en el
ejercicio de su profesion..

NETWORK

La mejor oportunidad para compartir
experiencias con otros profesionales
de tu sector y ampliar asi tu red de
contactos. La Asociacién de Antiguos
Alumnos fomenta las relaciones entre
todos los Antiguos

Alumnos del IE y es punto de encuentro
entre mas de 55.000 Antiguos

Alumnos en mas de 165 paises que la
constituyen. Desde la Asociacion se
promueve la formacién continua de sus
miembros y asisten en su desarrollo
profesional.

Nuestro compromiso no termina una
vez finalizado el Programa, lo que
implica que el alumno puede disponer
de este servicio a lo largo de toda su
carrera profesional.

Existen 12 Clubes de Antiguos de
Alumnos profesionales con mas de
3.500 integrantes en los cuales poder
realizar actividades y estar en contacto
con otros profesionales.
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S-l- R U CTU R A El programa se estructura en cinco modulos

Elrol de la Diraccion : i Relaciones Laboralesen  : :  Relaciones Laborales en
Estratégica de Relaciones : el ambito empresarial y : : el ambito colectvo y de
Laborales. i : societario : : Representacion.

Habilidades Directivasy  : ¢ Relaciones Laborales en el
de Gestion Empresarial. : ambito individual.




MODULO |

La funcién de la asesoria laboral
en la empresa

= Organizacion de empresa.

= Aportacion de valor. El rol
de la asesoria laboral desde la
Direccidn de Asesoria Juridica
y desde la Direccién de RRHH.

= [,a relacion de la asesoria
laboral interna con la externa
(relaciones entre empresa y
Despachos de abogados).

= Fl marco juridico laboral en
la empresa al hilo de la reforma
laboral y el sistema de fuentes
en Derecho Laboral.

s K] sistema juridico laboral
Organos administrativos y
jurisdiccionales.

MODULO I

La asesoria laboral en el &mbito

individual

» [a incorporacion de trabajo
a la empresa. Contratacion
laboral versus otras opciones
de incorporacién de trabajo.

» Clausulas mas frecuentes y su
negociacion.

= Cuestiones basicas
relacionadas con derechos
fundamentales en el &mbito
laboral: herramientas
informaticas, sistemas de
grabacion y protocolos sobre
acoso en el trabajo.

» [as relaciones de trabajo del
personal directivo, consejeros
y propietarios

= El poder de direccion del
empresario en ambito laboral.
Posibilidades de actuacion.
Modificacién de condiciones
de trabajo.

= La contratacion laboral
en dmbito internacional.

Expatriacion — impatriacién.

= Suspension del contrato de
trabajo y excedencias

= [,os derechos de conciliacion
de la vida profesional con la
personal y familiar

= Salario: aspectos laborales y
fiscales.

= Tiempo de trabajo.

= Fixtincién del contrato desde
el &mbito individual. El
despido vy su tipologia. La
gestion juridica y operativa del
despido.

= Resolucién de conflictos
individuales. Procedimiento
judicial y cauces de resolucion
extrajudicial.

= Nociones de fiscalidad
necesarias para el asesor
laboral: aspectos fiscales
de la retribucién, movilidad
geografica del trabajador
y extincion de la relacion
laboral”.
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MODULO I

Asesoramiento en materia sindical y de
representacion laboral

= [a representacion de los trabajadores en la
empresa. Consideraciones juridicas y de gestion
operativa.

= Comités de empresa y delegados de personal.
Los comités de empresa europeos.

= F] sindicato. Su estructura y funcionamiento.
Operativa relacional del sindicato en la empresa.

= [,0s procedimientos de modificacion colectiva de
condiciones de trabajo.

MODULO IV

La asesoria laboral en el &mbito empresarial y
societario.

® La transmision de empresa, especialmente en las
operaciones societarias de fusion, adquisicion y
escision de empresas.

= [,a problematica laboral de los grupos de
empresa.

= [as contratas y subcontratas desde la perspectiva
laboral. Cesion de trabajadores.

MODULOV

Habilidades directivas del asesor laboral.
= Negociacion laboral.

= Trabajo en equipo.

= [,0s procedimientos colectivos de suspension de
contrato y reduccioén de jornada: el ERTE.

= K] procedimiento de despido colectivo: el ERE.

= Marco laboral. Los convenios colectivos,
su negociacioén y su posible inaplicacién
("descuelgue”).

» La huelga y el cierre patronal.

= Resolucion de conflictos colectivos.

Procedimiento judicial y cauces de resolucion
extrajudicial.

= La auditoria laboral de empresa. Due diligence
laboral.

= Obligaciones esenciales del empresario en
materia de seguridad social. Los compromisos
pOr pensiones.

= La inspeccién de trabajo. Marco juridico y
gestionoperativa. La prevencion de riesgos
laborales.

= Resolucion de Problemas.

® Liderazgo y direccién de equipos
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“Este Programa responde a las
necesidades de profesionales

con experiencia en el &mbito de
los RR.HH que desean, ya sea
actualizar conocimientos en el
area de RR.LL, o bien potenciar
su carrera mediante el desarrollo
del campo juridico-laboral, con

la ventaja competitiva que es
recibir la formacion de los mejores
profesionales de la especialidad

y compartir practicas y vivencias
profesionales con los companeros
de Programa. En definitiva, una
experiencia muy enriquecedora”

Juan Rodriguez Gonzalez
Applus Servicios Tecnoldgicos,
HHRR Manager.

‘La experiencia ha sido
totalmente enriquecedora,

tanto desde el punto de vista de
los conocimientos adquiridos,
como de los casos practicos
abordados, que trasladaban a
nuestra realidad de negocio los
posicionamientos juridicos y
empresariales comentados. Sin
duda, una formacién orientada a
la practica empresarial, facilitada
por profesionales y comparieros
de aula del maximo nivel, que
hicieron la diferencia”

Rainiero Holgado
Unilabs Esparia, Director RRRHH.
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¢AQUIEN
VADIRIGIDO?

v

» Profesionales que desempenan su labor en los
departamentos de recursos humanos, relaciones
laborales y asesoria juridica en empresas.

» Abogados especializados 0 que necesitan
familiarizarse con la asesoria laboral de empresa

= Empresarios y profesionales de empresa e
Instituciones Publicas, que precisan ganar
seguridad y confianza en la operativa de las

relaciones laborales, para una mejor gestion de
sus departamentos u organizaciones.

= Asesores y consultores laborales de empresa
que necesitan completar sus conocimientos
y habilidades en este &mbito, asi como
cualquier otro profesional que quiera o necesite
actualizarse en la asesoria laboral de empresa y
estar al dia de sus mas recientes novedades.




En 1973, tres empresarios
visionarios fundaron el Instituto
de Empresa en Madrid. Nacen
el MBA y Executive MBA.

A finales de los 90, IE esta entre
las 25 mejores escuelas de
negocios del mundo.

15

Diez afnos mas tarde, IE inaugura su MBA Internacional con un 5% de
estudiantes internacionales, y el Departamento de Emprendimiento
es fundado para construir el pensamiento empresarial entre todos los
estudiantes.

La escuela crea la Fundacién IE Y la Asociacion de Alumni con el
objetivo de fomentar las relaciones entre los alumnos y promover la
investigacion sobre temas de gestion.

— e

2000 today

En 2006 nace IE University Reconocida como una de las
abierta a estudiantes de todo el mejores Escuelas de Negocios
mundo. La Law School y School del mundo.
of International Relations abre Mas de 56.000 antiguos alumnos
un ano mas tarde. ocupan altos cargos en mas de
160 paises.
160 nacionalidades

representadas en el campus.
29 oficinas internacionales en
todo el mundo.
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UNAINSTITUCION

INNOVADORA, MODERNA
YEMPRENDEDORA

IE forma lideres que promueven la innovacion y el cambio en las organizaciones con enfoque global,
caracter emprendedor y espiritu humanista, proporcionando un entorno de formacioén en el que las
tecnologias y la diversidad juegan un papel clave.

Desde 1973 Mas de 1.000 Mas de H00
centrados en la excelencia ejecutivos formados profesores de todos
académica cada ano los continentes

128 nacionatidades Mas de 0.000 antiguos 60% de los alumnos reciben
presentes en el campus alumnos ocupan puestos asesoramiento financiero
directivos en 165 paises de IE Financial Aid

Mas de 150 companias 29 oficinas de Mas de 200
internacionales reclutan en representacion organizaciones y clubes
nuestro Foro de Talento Anual en todo el mundo de Antiguos Alumnos
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REGONOCIMIENTO
INTERNAGIONAL

v

IE y sus escuelas estan
reconocidas por la prensa
internacional entre las
mejores escuelas a nivel

internacional.
The _
America
TIMES economia
European Business School Executive MBA MBAs

4° en Europa - Diciembre 2016

MBA

4° en Europa
8° del mundo
Enero 2017

MBA for Entrepreneurship
1° en Europa

8°del mundo

Junio 2016

Executive MBA
10° del mundo
Octubre 2016

Online MBA
1°del mundo
Marzo 2017

Masters in Finance
8°del mundo
Junio 2017

Master in Management
3°del mundo
Septiembre 2017

IE Law School Programs
Entre los mejores programas
de educacioén juridica en el
mundo

1° del mundo - Octubre, 2015

MBAs
17° del mundo - Julio 2015

WALL STREET
JOURNAL

3° del mundo - Mayo 2016

Executive Education
4° del mundo - Noviembre 2015

Bloomberg
Businessweek

MBAs
1° del mundo
Septiembre 2009

Forbes

mcom

Non-US Business School
4° del mundo
Octubre 2015

Non-US business school
5° del mundo
Octubre 2015

e
K
wefc Y efinancialcareers
\\"5;

Distance Online MBA
1° del mundo
Abril, 2017

THE ASPEN | INSTITUTE

Master in Finance
10° obtencién de un trabajo en
banca de inversion - Agosto 2014

Business Schools
1° del mundo - 3° del mundo
September 2011



ogramas LLM de

FINANCIAL 5 programas de formacion juridica del mundo

TIMES

econocido por las cuatro principales

le la formacion juridica y emp

SSOCIATION /‘—
@AMBA “ EQuis

ACCREDITED ACCREDITED

AACSB International AMBA Association of MBA's EQUIS European Quality
Association to Advance
Collegiate Schools of Business

Improvement System
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El enfoque en la formacion de lideres forma parte de la esencia
de todos los programas de IE Law School, que se caracterizan
por generar una experiencia enriquecedora sobre la base de un

aprendizaje practico, fuertemente interdisciplinar y orientado a
satisfacer las necesidades presentes y futuras de la comunidad
juridica y empresarial global. En IE Law School entendemos

que la practica del derecho juega un papel fundamental en la
configuracién de la economia y la sociedad, y queremos contribuir a

ello mediante la configuracién de una comunidad global orientada
a la excelencia

Muestra de ello es la comunidad de Alumni del IE, que cuenta con
mas de 50.000 miembros muchos de los cuales ocupan puestos de
gran responsabilidad en mas de 120 paises



EXEGUTIVE
EDUCATION

En IE Law School ofrecemos
programas para profesionales
en el sector juridico v fiscal,
basados en la excelencia
académica y la innovacién de la
escuela.

Partimos de que la forma de
ejercer y aprender Derecho,
hoy méas que nunca, marca la
diferencia. Nuestros cursos
pretenden equipar a sus -l
alumnos con las herramientas
necesarias de especializacion,
liderazgo e innovacién para que
sean capaces de liderar el sector
juridico tanto en Espafia como
en el mercado Internacional.

Nuestros mas de 35 afios
trabajando en intima relacion
con IE Business School, nos han
dado la oportunidad de integrar
talleres de gestion, incluyendo
entre otros, habilidades
directivas, negociacion o
coaching en nuestros programas
juridicos, de modo que los
participantes adquieren todo el
conocimiento y las habilidades
necesarias para trabajar de
modo eficaz con sus clientes.

@>

21

Q } COMPARTE CONOCIMIENTOS

Nuestros programas ejecutivos reinen a lideres
del mundo juridico-fiscal y empresarial que tienen
como media b afnos de experiencia, lo que les
permite compartir sus conocimientos en clase y
tener la oportunidad de discutir soluciones a los
problemas mas inminentes y actuales del mundo
juridico.

CLAUSTRO DE CALIDAD Y PRESTIGIO

Nuestros profesores ofrecen una perspectiva
puramente practica, aplicada, actualizada e
internacional. La vision y experiencia de nuestro
claustro da respuesta a las necesidades juridicas
y fiscales en un entorno cada vez mas global y
complejo.

COMPATIBLE CON EL EJERCICIO PROFESIONAL

Los asesores, asi como los directivos que cursen
nuestros programas ejecutivos podran compaginar
la mejor formacion fiscal y tributaria con su
actividad profesional.

ENFOQUE PRACTICO

Los métodos didécticos utilizados por IE Law School
se basan en un aprendizaje practico y activo a través
del método del caso, al ser ésta la metodologia
Optima para un profesional que desarrolla su
actividad en un entorno continuamente cambiante.
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UNAS PALABRAS *

DELDECANG

Javier de Cendra
Decano IE Law School

IE Law School es reconocida por
SU COMPromiso absoluto con

la excelencia y por la categoria
profesional de sus graduados. Ser
fieles a nosotros mismos requiere
una apuesta decidida por la
innovacion, ayudando a nuestros
alumnos a alcanzar su maximo
potencial y el éxito en un mundo
en constante cambio.

La practica legal es cada vez
mas global, multidisciplinaria y
tecnologica, y el emprendimiento
esta revolucionando el sector

juridico a gran velocidad; ademas,

la sociedad global se enfrenta

a retos unicos y oportunidades
extraordinarias cuya solucion
requiere de extraordinarios
profesionales. Los profesionales
del derecho deben, no solo
adaptarse al cambio sino tomar
una actitud proactiva para
liderarlo.

IE Law School ha desarrollado
su cartera de programas para
garantizar que los alumnos

desarrollen las habilidades
necesarias para liderar el cambio.
Una mentalidad global solo puede
ser adquirida enfrentandose

a casos legales complejos y
transfronterizos, trabajando en
equipos multijurisdiccionales y
multidisciplinares en las aulas

y adquiriendo una experiencia
préactica de la practica del
derecho; el espiritu emprendedor
se desarrolla mediante la
exposicion constante a nuevas
oportunidades y a la aplicacion de
los conocimientos y habilidades
necesarios para aprovecharlas. Por
ultimo, los retos planteados por la
revolucion tecnolégica requieren
de profesionales del derecho

que tengan los conocimientos
técnicos adecuados para marcar la
diferencia en la practica.

Todos nuestros programas, a nivel
de grado posgrado o educacién
gjecutiva, se fundamentan sobre
esta vision. Te invitamos a explorar
la escuela y experimentar la
innovacién aplicada al derecho



COMUNIDAD
DEANTIGUOS
ALUMNOS

Red de mas de 55.000
personas en mas
de 165 paises

J2

NETWORKING

amplio y continuo

Mas de 90 clubes
y directorios

v

Con el fin de promover una
relacion permanente entre

los miembros de nuestra
comunidad, facilitamos una
plataforma que tiene como
objetivo ofrecer servicios,
recursos y herramientas que
impulsen el desarrollo personal
y profesional de los estudiantes
y los graduados de los distintos
programas de grado, posgrado
y Executive Education de las
cinco escuelas.

Al cursar un programa de méas
de 150 horas lectivas, nuestros
profesionales podran unirse a
una red global de mas de 50.000
personas en méas de 165 paises.

Fstamos constantemente
organizando eventos alrededor
del mundo para asi facilitar
que nuestros graduados
mantengan contacto con sus
ex comparferos y que, a la vez,

23

tengan la posibilidad de hacer
networking. Al ser miembro

de esta asociacién, no solo se
beneficiaran de oportunidades
de educacion continua, sino que
también incrementaran su red
de contactos y podran acceder a
nuestra red de mas de 90 clubes
y directorios, etc.

Gracias a nuestra activa
comunidad, los alumni tienen la
posibilidad de ser voluntarios,
embajadores de las escuelas

en sus organizaciones y
prescriptores de los programas
de IE, entre otras. Ademas,
extendemos una invitacion
abierta a quienes quieran
contribuir con su alma mater
dedicando tiempo o financiacion
con el fin de impulsar iniciativas
estratégicas, en linea con los
valores IE, que benefician tanto
a estudiantes como a alumni.
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ADMISIONES

1®PASO 20PASO 3R PASO
SOLICITUD ONLINE ENTREVISTA PERSONAL DECISION FINAL

(FACETO FACE, SKYPE, TELEFONO)

v

El departamento de Ayuda Financiera

de IE ofrece una serie de acuerdos de
financiacion, becas y otras ayudas para que
los participantes de Executive Education
puedan afrontar el coste de sus Programas.

Mas informacién en

www.ie.edu/ayudafinanciera ALGUNA DUDA?
IE Law School colabora con su empresa Contacta con nosotros
en la tramitacion de la subvenciones de la maria.serrano.bello@ie.edu

Fundacién Tripartita Teléfono: + 34 91 568 95 63
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PRESENCIA

GLOBAL

IE estda presente en todo el

mundo con:

29 oficinas internacionales

h83 personas que mejoran la

escuela cada dia

1500 eventos al afio en todo

el mundo

[ ]
I€ 1= HUB/ Campus

i GENERAL

: northamerica@

¢ ieedu

i Oeste y Medio

i Oeste -Los Angeles
: westcoast@ie.edu

¢ Sur EEUU y Caribe

NORTE AMERICA

- Miami
southusa@ie.edu

GENERAL
latam@ie.edu

Argentina y Uruguay

-Buenos Aires
argentina@ie.edu
uruguay@ie.edu
Brasil - Sao Paulo
brasil@ie.edu
Chile -

Santiago de Chile
chile@ie.edu
Colombia - Bogota
colombia@ie.edu
centroamerica@
ie.edu

Ecuador - Quito
ecuador@ie.edu

Meéxico - México DF

mexico@ie.edu
Peru, Bolivia y
Paraguay -Lima
peru@ie.edu
bolivia@ie.edu
paraguay@ie.edu

Venezuela - Caracas

venezuela@ie.edu

Noreste EEUU -
New York
northeast@ie.edu
Canada - Toronto
canada@ie.edu




GENERAL
europe@ie.edu
Alemania, Suiza y
Austria - Munich
dach@ie.edu
Francia, Ménaco
- Paris
france@ie.edu

EUROPA

GENERAL
mea@ie.edu

Arabia Saudi - Riyadh
saudi@ie.edu

EAU, Qatar, Baréin, Kuwait y
Oméan - Dubai

uae@ie.edu

Oeste de Africa - Lagos
nigeria@ie.edu

Sudéfrica - Johannesburg
southernafrica@ie.edu

je Espana - Madrid y

\ GENERAL \
: asia-pacific@ie.edu

Reino Unido e Irlanda

Segovia -Londres
iespain@ie.edu uk@ie.edu

Italia, Croacia y Europa del Este y Asia
Eslovenia - Milan Central -Moscu
italia@ie.edu eeca@ie.edu

Portugal - Lisboa Turquia - Estambul
portugal@ie.edu turkey@ie.edu

i Australia y Nueva

{ Zelanda - Sidney

: australia@ie.edu

i China - Shanghai

¢ china@ie.edu

: Corea del Sur - Seul
: korea@ie.edu

i India y Sur Asia -

: Mumbai

. india@ie.edu

i Japon - Tokyo

: Japan@ie.edu

¢ Singapur y Sudeste
i Asiatico - Singapur
¢ singapore@ie.edu

: southeastasia@ie.edu
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